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¢ Por qué estudiar en TECH?

o

TECH es la mayor escuela de negocio 100% online del mundo. Se trata de una Escuela
de Negocios de élite, con un modelo de maxima exigencia académica. Un centro de alto
rendimiento internacional y de entrenamiento intensivo en habilidades directivas.

A

KA
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@ @ TECH es una universidad de vanguardia

tecnologica, que pone todos sus recursos al
alcance del alumno para ayudarlo a alcanzar
el éxito empresarial”
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En TECH Universidad Tecnoldgica

Innovacion

La universidad ofrece un modelo de aprendizaje en linea que
combina la ultima tecnologia educativa con el maximo rigor
pedagogico. Un método unico con el mayor reconocimiento
internacional que aportara las claves para que el alumno pueda
desarrollarse en un mundo en constante cambio, donde la
innovacion debe ser la apuesta esencial de todo empresario.

“Caso de Exito Microsoft Europa” por incorporar en los programas
un novedoso sistema de multivideo interactivo.
Maxima exigencia

El criterio de admision de TECH no es econdmico. No se necesita
realizar una gran inversion para estudiar en esta universidad.

Eso si, para titularse en TECH, se podran a prueba los limites de
inteligencia y capacidad del alumno. El liston académico de esta
institucion es muy alto...

(o) de los alumnos de TECH finaliza sus
9 5 /O estudios con éxito

Networking

En TECH participan profesionales de todos los paises del
mundo, de tal manera que el alumno podra crear una gran red
de contactos util para su futuro.

+100.000 +200

directivos capacitados cada afio nacionalidades distintas

Empowerment

El alumno crecera de la mano de las mejores empresas y de
profesionales de gran prestigio e influencia. TECH ha desarrollado
alianzas estratégicas y una valiosa red de contactos con los
principales actores econdmicos de los 7 continentes.

5 0 0 acuerdos de colaboracién con las
I mejores empresas

Talento

Este programa es una propuesta Unica para sacar a la luz el talento
del estudiante en el ambito empresarial. Una oportunidad con la
que podra dar a conocer sus inquietudes y su vision de negocio.

TECH ayuda al alumno a ensefiar al mundo su talento al finalizar
este programa.

Contexto Multicultural

Estudiando en TECH el alumno podra disfrutar de una experiencia
Unica. Estudiara en un contexto multicultural. En un programa con
vision global, gracias al cual podra conocer la forma de trabajar
en diferentes lugares del mundo, recopilando la informacién mas
novedosa y que mejor se adapta a su idea de negocio.

Los alumnos de TECH provienen de mas de 200 nacionalidades.
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TECH busca la excelencia y, para ello, cuenta con una serie
de caracteristicas que hacen de esta una universidad unica:

Analisis

En TECH se explora el lado critico del alumno, su capacidad
de cuestionarse las cosas, sus competencias en resolucion
de problemas y sus habilidades interpersonales.

Excelencia académica

Aprende con los mejores

En TECH se pone al alcance del alumno la mejor metodologia
de aprendizaje online. La universidad combina el método
Relearning (metodologia de aprendizaje de posgrado con mejor
valoracion internacional), junto a los “case studies” de Harvard
Business School. Tradicion y vanguardia en un dificil equilibrio,
y en el contexto del mas exigente itinerario académico.

El equipo docente de TECH explica en las aulas lo que le ha llevado
al éxito en sus empresas, trabajando desde un contexto real, vivo

y dinamico. Docentes que se implican al maximo para ofrecer una
especializacion de calidad que permita al alumno avanzar en su
carrera y lograr destacar en el ambito empresarial.

Profesores de 20 nacionalidades diferentes.

Economia de escala

TECH es la universidad online mas grande del mundo. Tiene un
En TECH tendras acceso portfolio de mas de 10.000 posgrados universitarios. Y en la

. nueva economia, volumen + tecnologia = precio disruptivo. De
a /OS GStUdIOS de casos de esta manera, se asegura de que estudiar no resulte tan costoso

Harvard Business School” como en otra universidad.
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¢ Por qué nuestro programa?

Realizar el programa de TECH supone multiplicar las posibilidades de alcanzar el
éxito profesional en el ambito de la alta direccion empresarial.

Es todo un reto que implica esfuerzo y dedicacion, pero que abre las puertas a un
futuro prometedor. El alumno aprendera de la mano del mejor equipo docente y
con la metodologia educativa mas flexible y novedosa.
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@ @ Contamos con el mas prestigioso cuadro

docente y el temario mas completo del
mercado, lo que nos permite ofrecerte una

o capacitacion de alto nivel académico”
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Este programa aportara multitud de ventajas laborales y
personales, entre ellas las siguientes:

Dar un impulso definitivo a la carrera del alumno Consolidar al alumno en la alta gestion empresarial

Estudiando en TECH el alumno podra tomar las riendas de su Estudiar en TECH supone abrir las puertas de hacia panorama
futuro y desarrollar todo su potencial. Con la realizacion de este profesional de gran envergadura para que el alumno se posicione
programa adquirira las competencias necesarias para lograr un como directivo de alto nivel, con una amplia vision del entorno
cambio positivo en su carrera en poco tiempo. internacional.

El 70% de los participantes de esta
especializacion logra un cambio positivo
en su carrera en menos de 2 afos.

Trabajaras mas de 100 casos
reales de alta direccion.

Desarrollar una visién estratégica y global de la Asumir nuevas responsabilidades
empresa

Durante el programa se muestran las Ultimas tendencias, avances

TECH ofrece una profunda vision de direccion general para y estrategias, para que el alumno pueda llevar a cabo su labor
entender como afecta cada decision a las distintas areas profesional en un entorno cambiante.
funcionales de la empresa.

El 45% de los alumnos consigue

Nuestra vision global de la empresa ascender en su puesto de trabajo por
mejorara tu vision estratégica. promocion interna.




Acceso a una potente red de contactos

TECH interrelaciona a sus alumnos para maximizar las
oportunidades. Estudiantes con las mismas inquietudes

y ganas de crecer. Asi, se podran compartir socios, clientes
o proveedores.

Encontraras una red de
contactos imprescindible para tu
desarrollo profesional.

Desarrollar proyectos de empresa de una forma
rigurosa

El alumno obtendra una profunda vision estratégica que le
ayudara a desarrollar su propio proyecto, teniendo en cuenta
las diferentes areas de la empresa.

El 20% de nuestros alumnos
desarrolla su propia idea de negocio.

¢Por qué nuestro programa? | 13 teCh

Mejorar soft skills y habilidades directivas

TECH ayuda al estudiante a aplicar y desarrollar los conocimientos
adquiridos y mejorar en sus habilidades interpersonales para ser
un lider que marque la diferencia.

Mejora tus habilidades de
comunicacion y liderazgo y
da un impulso a tu profesion.

Formar parte de una comunidad exclusiva

El alumno formara parte de una comunidad de directivos de
élite, grandes empresas, instituciones de renombre y profesores
cualificados procedentes de las universidades mas prestigiosas
del mundo: la comunidad TECH Universidad Tecnoldgica.

Te damos la oportunidad de
especializarte con un equipo de
profesores de reputacion internacional.
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Objetivos

Este programa estéa disefiado para afianzar tus capacidades directivas y de liderazgo,
ademas de desarrollar nuevas competencias y habilidades que seran imprescindibles
en tu desarrollo profesional. Tras el programa, seras capaz de tomar decisiones de

caracter global con una perspectiva innovadora y una vision internacional.
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Adquiere la capacitacion necesaria para realizar un
correcta gestion logistica en tu empresa”
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Tus objetivos son los nuestros.
Trabajamos conjuntamente para ayudarte a conseguirlos.
El Grand Master en Alta Direccidén de Logistica te capacitara para:

Mejorar el conocimiento de las dreas complementarias
a la direccion de proyectos, la estrategia empresarial
y la direccion financiera

Definir politicas de compras/aprovisionamiento
dentro del marco de la logistica integral

Desarrollar una vision internacional de la cadena
de suministro

Definir las politicas, practicas y palancas que
Aumentar la empleabilidad del alumno configuren la gestion de compras, asi como las
relaciones cliente-proveedor
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Utilizar las herramientas de compra mas
adecuadas para la seleccién y evaluacion
de los mejores proveedores

Implementar un plan de mejora de la productividad
y de reduccion de coste

Evaluar y medir los resultados a través de la identificacion
de indicadores claves

Estructurar las necesidades en el ambito Desarrollar estrategias de negociacion que generen
de las compras relaciones estables y positivas con los proveedores
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Realizar y gestionar el performance
y la auditoria de Compras

Describir los Ultimos avances del sector, gracias a la
colaboracién del sector publico y del sector privado
empresarial, tanto nacional como internacional

Desarrollar estrategias para optimizar el servicio
al cliente y mejorar la rentabilidad de la empresa
en el mercado nacional e internacional

Aplicar los conceptos del Lean Management
a lo largo de toda la Cadena de Suministro

Implementar técnicas para desarrollar politicas de
e-commerce, asi como trabajar la interaccion entre
tienda y logistica, gestion del catalogo, compras
y aprovisionamientos, operaciones de almaceén,
transporte y distribucion, servicio al cliente, etc.
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Implementar herramientas para el control Describir en profundidad los mecanismos de creacion
operacional y economico de las operaciones de valor de la cadena de suministro

j RAD/; /o Explicar las interacciones e impacto de las

ME}FHO O decisiones operativas en el resto de funciones
! D L de la empresa
s

Describir los procedimientos para establecer criterios de
decision sobre externalizacion de procesos, peticiones Competir desde la innovacion en los procesos
de oferta y firma de contratos de servicios logisticos
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Moverse de la parte de gestion técnica, a la
parte gerencial dentro de las organizaciones

Mejorar la gestion de personas y equipos
de alto rendimiento

Conocer cémo gestionar las empresas, el trabajo
y las personas en entornos de alta incertidumbre
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Tener una vision horizontal y vertical
de las organizaciones

Mejorar la capacidad de ejecucion

Saber trabajar de una forma mas efectiva, mas
agil y mas alineada con las nuevas tecnologias
y herramientas actuales
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Competencias

Después de superar las evaluaciones del Grand Master en Alta Direccion de Logistica, el
profesional habra adquirido las competencias necesarias para una praxis de calidad y
actualizada con base en la metodologia didactica mas innovadora.
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Este Grand Master te dara la oportunidad de
desarrollar las destrezas necesarias para ser
mas competente en tu practica diaria”
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Realizar el diagndstico financiero de la compafiia

Entender la importancia de las auditorias en el proceso
de compras y aprovisionamiento de la empresa

Realizar un analisis del mercado que permita conocer
la situacion de la empresa y sus competidores

Entender la empresa y el proceso logistico desde una
vision estratégica internacional

Mejorar los procesos en las compras y €l
aprovisionamiento

Obtener conocimientos en el derecho mercantil, laboral
y fiscal relacionado con la compafiia
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Realizar y gestionar el performance y la Aplicar los maximos niveles de calidad en todos
auditoria de compras los procesos y proyectos

Buscar y seleccionar a los proveedores mas Organizar los diferentes departamentos de la empresa,
adecuados para la empresa poniendo especial énfasis en la parte logistica

Comprender las funciones y competencias
directivas, desarrollarlas y ponerlas en practica
durante el desarrollo profesional

Tener una planificacion logistica internacional que
permita mejorar los beneficios de la empresa
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Organizar las diferentes estructuras
y canales de venta

Realizar una gestion estratégica de las compras,
aplicando las herramientas adecuadas para una
operacion exitosa

Llevar a cabo un correcto control econémico
de las compras

Aplicar las herramientas adecuadas para el control de
la calidad de las distintas operaciones de la empresa

Conocer en profundidad la cadena de suministro
para gestionar todos los procesos logisticos de
manera adecuada

Disefiar y gestionar una planificacion estratégica
de los proyectos IT
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Realizar la contabilidad financiera de la cadena
de suministro, llevando a cabo un correcto
analisis y planificacion

Gestionar mejor el tiempo personal y el
tiempo de los demas

Comprender la relacion entre estrategia empresarial, Aprender a comunicar en entornos de cambio y
portafolios, programas y proyectos entornos de crisis
Aprender a gestionar las empresas en entornos Comprender como se gestiona un equipo

de alta incertidumbre de alto rendimiento
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Aprender a realizar tareas de una forma &qil,
minimizando los tiempos y eliminando las
tareas que no aportan valor

Saber analizar la cuenta de resultados de las
empresas

Comprender los principales indicadores financieros
de las organizaciones
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.F.
Disefiar e implementar las estructuras PMO
dentro de una organizacion

|dentificar los costes directos e indirectos asociados a
cualquier actividad empresarial

Entender las claves para que la gestion del [+D+i
tenga éxito en las organizaciones
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Estructura y contenido

El Grand Master en Alta Direccion de Logistica es un programa disefado a la medida
del profesional que se imparte en formato 100% online para que elija el momento y
lugar que mejor se adapten a su disponibilidad, horarios e intereses. Un programa
que se desarrolla a lo largo de 24 meses y que pretende ser una experiencia Unica y
estimulante que siente las bases para su éxito como director logistico.
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@ @ Especializate en gestion logistica con el programa

mas actualizado del mercado”
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Plan de estudios

El Grand Master en Alta Direccion

de Logistica de TECH Universidad
Tecnologica es un programa intenso que
le prepara para afrontar retos y decisiones
empresariales tanto a nivel nacional
como internacional. Su contenido esta
pensado para favorecer el desarrollo de
las competencias directivas que permitan
la toma de decisiones con un mayor rigor
en entornos inciertos.

A'lo largo de 3.000 horas de estudio, el
estudiante analizara multitud de casos
practicos mediante el trabajo individual,
logrando un aprendizaje global que sera
de gran utilidad en su practica diaria.
Se trata, por tanto, de una auténtica
inmersion en situaciones reales de
negocio.

Este programa trata en profundidad todas
las areas de la empresa y esta disefiado
para que los directivos entiendan la
direccion estratégica desde una perspectiva
estratégica, internacional e innovadora.

Un plan pensado para el profesional,
enfocado en su mejora profesional y que
le prepara para alcanzar la excelencia

en el ambito de la direccion y la gestion
empresarial. Un programa que entiende
sus necesidades y las de su empresa
mediante un contenido innovador basado
en las ultimas tendencias, y apoyado
por la mejor metodologia educativa y

un claustro excepcional, que le otorgara
competencias para resolver situaciones
criticas de forma creativa y eficiente.

Este programa se desarrolla a lo largo de
24 meses y se divide en 23 modulos:

Modulo 2

Médulo 4

Moadulo 6

Moadulo 7

Modulo 8

Modulo 9

Mdédulo 10

Management y liderazgo

Investigacién de mercados

Global sourcing

Performance y auditoria

Financial supply chain management

Impacto socio-ecoldgico

Estrategia empresarial y estrategia de operaciones
Planificacion y ejecucion de la supply chain management
Estrategia operativa y metodologias de gestion
Cadena de suministro y gestion de la demanda
Operativa internacional. Aplicacion de lean logistics

Gestion estratégica de compras



Moddulo 14

Médulo 16

Médulo 17

Modulo 18

Modulo 19

Modulo 20

Médulo 22

Estructura y contenido |33 tecn

¢Dénde, cuando y como se imparte?

TECH le ofrece la posibilidad de desarrollar
este programa de manera totalmente
online. Durante los 24 meses que dura la

Direccion estratégica de proyectos

Alcance y cronograma del proyecto capacitacion, podra acceder a todos los
contenidos de este programa en cualquier
Gestién Economica del proyecto momento, o que le permitird autogestionar

su tiempo de estudio.
Contratacion y calidad del proyecto

Gestidn personas y recursos
Organizacion y proyectos innovadores
Metodologias agiles

PMO

Gestion de los riesgos del proyecto Una exper/'encia educativa
unica, clave y decisiva
para impulsar tu desarrollo

Innovacidn, e-logistics y tecnologia en la cadena de suministro IDfOfeS/Oﬂa/ Yy dar el salto
definitivo.

Introduccion finanzas proyectos
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Médulo 1. Management y liderazgo

1.1. General management 1.2. Direccion estratégica 1.3. Estrategia competitiva 1.4. Estrategia corporativa

1.1.7. Integracién de estrategias funcionales en las 1.2.1. Establecer la posicién estratégica: mision, 1.3.1. Analisis del mercado 1.4.1. Driving corporate strategy
estrategias globales de negocio vision y valores 1.3.2.  Ventaja competitiva sostenible 1.4.2. Pacing corporate strategy

1.1.2. Politica de Gestién y Procesos 1.2.2. Desarrollo de nuevos negocios 1.3.3. Retorno de la inversion 1.4.3. Framing corporate strategy

1.1.3. Society and Enterprise 1.2.3. Crecimiento y consolidacion de la empresa

1.5. Planificacion y estrategia 1.6. Gestién del talento 1.7. Desarrollo directivo y liderazgo 1.8. Gestion del cambio

1.5.1. Relevancia de la Direccion Estratégica en el 1.6.1. Gestion del Capital Humano 1.7.1. Liderazgoy estilos de liderazgo 1.8.1. Analisis del rendimiento
proceso de Control de Gestion 1.6.2. Entorno, estrategia y métrica 1.7.2. Motivacion 1.8.2. Liderar el cambio. Resistencia al cambio
Andlisis del entorno y la organizacion 1.6.3. Innovacion en la gestién de personas 1.7.3. Inteligencia emocional 1.8.3. Gestidn de procesos de cambio
Lean Management 1.7.4. Reuniones eficaces 1.8.4. Gestion de equipos multiculturales

1.9. Negociacién

1.9.1. Negociacion intercultural

1.9.2. Enfoques para la negociacion

1.9.3. Técnicas de negociacion efectiva

1.9.4. Lareestructuracion

Médulo 2. Investigacion de mercados

2.1. Nuevo entorno competitivo 2.2. Meétodos y técnicas de 2.3. Meétodos y técnicas de 2.4. Segmentacion de mercados
2.1.1. Innovacién tecnoldgica e impacto econémico investigacion cuantitativas investigacion cualitativas 2.4.1. Tipologias de mercado
2.1.2. Sociedad del conocimiento 2.2.1. Variables y escalas de medida 2.3.1. Técnicas directas: focus group 2.4.2. Conceptoy andlisis de la demanda
2.1.3. Elnuevo perfil del consumidor 2.2.2. Fuentes de informacion 2.3.2. Técnicas antropoldgicas 2.43. Segmentacion y criterios
2.2.3. Técnicas de muestreo 2.3.3. Técnicas indirectas 2.4.4. Definicion de publico objetivo
2.2.4. Tratamiento y analisis de los datos 2.3.4. Two face mirror y método Delphi
2.5. Tipos de comportamiento de 2.6. Sistemas de informacion de 2.7. Gestion de proyectos de 2.8. Marketing intelligence
compra marketing investigacion 2.8.1. Big data
2.5.1. Comportamiento complejo 2.6.1. Enfoques conceptuales del sistema de 2.7.1. Herramientas de analisis de informacién 2.8.2. Experiencia de usuario
2.5.2. Comportamiento reductor de disonancia informacién en marketing 2.7.2. Desarrollo del plan de gestion de expectativas ~ 2.8.3. Aplicacion de técnicas
2.5.3. Comportamiento de busqueda variada 2.6.2. Data Warehouse and Datamining 2.7.3. Evaluacion de viabilidad de proyectos
2.5.4. Comportamiento habitual de compra 2.6.3. Sistemas de informacion geografica




Modulo 3. Global sourcing

Estructura y contenido |35 tecn

3.1. Entorno econdmico global 3.2. Adaptacion de compras al Global 3.3. Gestion de las importaciones 3.4. Distribucidn logistica internacional
3.1.1. Fundamentos de la economia global Sourcing 3.3.1. Aduanas, procesos de exportacion e 3.4.1. Plataformas logisticas a nivel internacional
3.1.2. Laglobalizacion de la empresa y los 3.2.1. Estructura de compras importacion 3.4.2. Operador de transporte internacional

mercados financieros 3.2.2. Necesidad de nuevas aptitudes 3.3.2. Instituciones y acuerdos de comercio 3.4.3. Hubsy distribucién

Growth & development in emerging markets 3.2.3. Intermediarios internacional

Sistema monetario internacional 3.3.3. Legislacion aduanera

3.3.4. Direccion de plantas y compras
internacionales

3.5. Incoterms y gestion documentaria 3.6. Formasy medios de pago 3.7. Internacional Lean logistics

internacional internacional 3.7.1. Fundamentos Lean con aplicacion en
3.5.1. Exportacién o implantacion 3.6.1. Laeleccion del medio de pago logistica Internacional o
3.5.2. Elcontrato de agencia, distribucién y 3.6.2. Elcrédito documentario 3.7.2. Principales implicaciones y requerimientos

compraventa internacional 3.6.3. Garantia bancaria y crédito documentario 3.7.3. Otras metodologias de mejora de procesos
3.5.3. La propiedad industrial e intelectual
3.5.4. Clasificacion arancelaria

Maédulo 4. Performance y auditoria

4.1. Aspectos generales de los 4.2. Indicadores de Compras de 4.3. Indicadores de Compras de 4.4. Otros indicadores
indicadores de gestién empresarial Materiales de Partida Servicios 4.41. Indicadores de rendimiento
411, Funciones de los Indicadores de Gestion 4.21. Indicadores de eficacia 4.31. Indicadores econémicos 4.4.2. Indicadores de productividad del equipo de
4.1.2. Panel de Indicadores y Balance Score Card 4.2.2. Indicadores econémicos 4.3.2. Indicadores de efectividad en compras
4.1.3. Indicadores Logisticos 4.2.3. Indicadores de relacion con clientes internos aprovisionamiento
4.2.4. Indicadores de efectividad en 4.3.3. Indicadores de eficacia
aprovisionamiento 4.3.4. Indicadores de relacion
4.2.5. Indicadores de eficiencia en el 4.3.5. Indicadores de relacién con nuestros clientes
aprovisionamiento internos
4.2.6. Objetivos de Compras
4.5. Auditoria de compras 4.6. Benchmarking en la gestién de
4.51. Politica general de auditoria compras
4.5.2. Objetivos de la auditoria 4.6.1. Tipos de benchmarking
4.5.3. Alcance de |a auditoria sobre los controlesde 462  Realizar un benchmark en el mercado
las compras B » 4.6.3. Logrosy ventajas de la aplicacion del
4.5.4. Auditorias internas, formacion, y politicas y benchmarking en un departamento de
procedimientos del contratista compras
4.6.4. Lamedicion de la evaluacion comparativa
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Médulo 5. Financial supply chain management

5.1. Entorno economico global 5.2. Contabilidad financiera 5.3. Contabilidad de gestion 5.4. Analisis y planificacion financiera
5.1.1. Fundamentos de la economia global 5.2.1. Informacién contable de la empresa 5.3.1. Tratamiento de los gastos y de los costes 5.4.1. Analisis del balance de situacion
51.2. La globalizacion de la empresa y los 5.2.2. Balance de situacion 5.3.2. Sistemas de imputacion de costes 5.4.2. Analisis de la cuenta de resultados
mercados financieros 5.2.3. Amortizacion 5.3.3. Presupuesto de tesoreria 5.4.3. Analisis de la rentabilidad
5.1.3. Emprendimiento y nuevos mercados
5.5. Diagnostico financiero 5.6. Analisis econdmico de decisiones 5.7. Aspectos financieros clave en la 5.8. Herramientas para la gestion de
5.5.1. Indicadores para el andlisis de los estados 5.6.1. Control presupuestario gestion de operaciones operaciones en tiempos de crisis
financieros N 5.6.2. Andlisis de la competencia. Analisis 5.7.1. Gestion eficiente de la cadena de valor 5.8.1. Andlisis de sensibilidad
5.5.2. Andlisis de la rentabilidad ‘ comparativo ' » 5.7.2. Creacién de efectos positivos en los 5.82. Cuantificacion de probabilidades e impactos
5.5.3. Rentabilidad econémica y financiera de una 5.6.3. Toma de decisiones. La inversion o indicadores financieros de la empresa 5.8.3. Percepcion de riesgo
empresa desinversion empresarial 5.7.3. Estrategias para generar cash
5.9. Rentabilidad y eficiencia de las 5.10. Costes logisticos
cadenas logisticas: KPIS 5.10.1. Los costes logisticos en la operativa interna
5.9.1. Rentabilidad, liquidez y uso de los activos vs. 3PL . _
5.9.2. Valor para el accionista 5.10.2. Costes de aprovisionamiento
5.9.3. Rentabilidad financiera y no financiera en la 5.10.3. Costes asociados a importaciones
cadena de aprovisionamiento 5.10.4. Costes de almacenaje, picking y packing
5.10.5. Costes de distribucion

Modulo 6. Impacto socio-ecoldgico

6.1. Responsabilidad social corporativa  6.2. SCM y corporate responsibility 6.3. Finanzas e inversién responsables 6.4. Empresay medioambiente
6.1.1. Vision estratégica de la Responsabilidad 6.2.1. La creacion de valor en una economia de 6.3.1. Transparencia en la informacién 6.4.1. Desarrollo sostenible

Social Corporativa intangibles 6.3.2.  Financiacion e inversion responsable 6.4.2. Desarrollo legislativo en la responsabilidad
6.1.2. Sistemas y modelos para la implantacion de 6.2.2. RSC: compromiso empresarial 6.3.3.  Economlia social, cooperativismo y medio ambiental

la RSC 6.2.3. Impacto social, ambiental y econdmico responsabilidad social corporativa 6.4.3. Respuesta de las empresas ante la
6.1.3. Organizacion de la RSC problematica ambiental
6.1.4. Rolesy responsabilidades 6.4.4. Residuosy emisiones
6.5. Sistemasy herramientas de gestién  6.6. Etica empresarial

responsable 6.6.1. Comportamiento ético en la empresa
6.5.1. Sistemas de gestidn de la responsabilidad 6.6.2. Deontologia y codigos éticos

social 6.6.3. Fraudesy conflictos de interés
6.5.2. Sistemas de gestion de la calidad, el medio

ambiente y la seguridad y salud laboral
6.5.3. Auditorias
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Modulo 7. Estrategia empresarial y estrategia de operaciones

7.1. Fundamentos y evolucidn histérica ~ 7.2. Nuevos escenarios en supply chain  7.3. Vision global de la supply chain 7.4. La estrategia de operaciones
de SCM management management 7.4.1. Introduccién a la estrategia y niveles
7.1.1. Evolucién histérica de los enfoques de 7.2.7. Gestién en entornos multiculturales 7.3.1. Oportunidades y amenazas de la SCM estrategicos
operaciones 7.2.2. Lainnovacién en SCM 7.3.2. Disefio estratégico de la Supply Chain 7.4.2. Lagestion por procesos
7.1.2. Las economias a escala de principios del 7.2.3. Orientacion a la demanda a través de 7.3.3. Tendencias 7.43. Gestion de stocks
siglo XX operaciones flexibles
7.1.3. Evolucion a los actuales ERP 7.2.4. Filosofias y técnicas utilizadas en Japon
7.5. Toma de Decisiones en logistica 7.6. Lean operations strategy
7.5.1. Andlisis de decisiones 7.6.1. Sinergias estratégicas con areas funcionales
7.5.2. Ladirecciony la planificacion global de 7.6.2. Operadores logisticos
operaciones 7.6.3. Matriz proceso-producto
7.5.3. Gestion del riesgo en SC
7.5.4. Toma de decisiones Hard y Soft

Maédulo 8. Planificacion y ejecucion de la supply chain management

8.1. Planificacion de la produccion 8.2. Gestion de la demanda bajo una 8.3. Lean planning 8.4. Planificacion y programacién
8.1.1. Técnicasy sistemas avanzados de gestion perspectiva Lean 8.3.1. Value Stream Map de las operaciones
de la produccion y de la calidad 8.2.1. Plan Maestro de Planificacion 8.3.2. Planificacion y programacion en los sistemas 84,1, Planificacion de los materiales
8.1.2. Planificando y gestionando de manera 8.22. Disefio Lean de las estructuras de producto y Lean o 5 8.4.2. Planificacion de los recursos
efectiva la demanda proceso 8.3.3. Técnicas de planificacion y programacion 843 Planificacién de la distribucion
8.1.3. Sales & Operations Planning avanzado Lean 8.4.4. Sistemas informaticos de planificacion
8.1.4. Programacion y control de la produccion
8.5. Estructuray tipos de produccién 8.6. Supply relationship management
8.5.1. Caracteristicas de la produccion bajo pedido 8.6.1. Customer Service Global Management
8.5.2. Caracteristicas de la produccion orientada al 8.6.2. Eficient Consumer Response
proceso 8.6.3. Programas de colaboracion entre cliente y
8.5.3. Caracteristicas de la produccion orientada al proveedor

producto
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Méodulo 9. Estrategia operativa y metodologias de gestion

9.1. Lean management 9.2. Técnicas de mejora de procesos 9.3. Gestion de la calidad total y gestiéon ~ 9.4. Diagnostico Lean manufacturing
9.1.1. Principios basicos de Lean Management y fabricacion de respuesta rapida avanzada de proyectos 9.4.1. Estrategia operativa y Lean manufacturing
9.1.2. Grupos de mejora y resolucion de problemas (QRM) 9.3.1. TQM (Total Quality Management) 9.4.2. Diagnostico cuantitativo
9.1.3. Las nuevas formas de gestion de I e T — 9.3.2. Seis Sigma y Six Sigma como sistema de 9.4.3. Diagnostico cualitativo

mantenimiento y de calidad 922 Smed Shoninka Shojinka gestién empresarial 9.4.4. Herramienta evaluacion Lean

9.2.3. Jidoka, Kanban, Heijunka 9.3.3. Modelo EFQM

9.5. Herramientas Lean manufacturing 9.6. Despliegue de politicas. Hoshin
9.5.1. Herramientas de mejora de calidad Kanri
9.5.2. Herramientas de mejora de costes 9.6.1. Despliegue de politicas
9.5.3. Herramientas de mejora de plazos 9.6.2. Control por la direccion
9.5.4. Herramientas de mejora de implicacion de 9.6.3. Cuadro de mando integral

personal 9.6.4. Indicadores de gestion

Méodulo 10. Cadena de suministro y gestion de la demanda

10.1. Disefio y gestion de la cadena de 10.2. Gestién de la demanday 10.3. Aspectos clave de la cadena de 10.4. Cadena de suministro y excelencia
suministro planificacion de recursos suministro en el servicio al cliente
10.1.1. Condicionantes del entorno 10.2.1. Analisis de las operaciones y de la cadenade ~ 10.3.1. Puntos de penetracion de pedido 10.4.1. Fabricacién y entrega eficientes
10.1.2. Factores de competitividad suministro por sectores 10.3.2. Puntos de inventario 10.4.2. Excelencia en el servicio al cliente como
10.1.3. Innovacién, desafios, retos, y carencias 10.2.2. Gestion de stocks por Punto de pedido 10.3.3. Puntos de customizacion ventaja competitiva
10.3.4. Puntos de prevision de ventas 10.4.3. Herramientas para medir la excelencia en el
servicio al cliente
10.5. Innovacion e ingenieria de producto  10.6. Organizaciones y desarrollo de 10.7. Disefio estratégico de la 10.8. Establecimiento de la secuencia de
10.5.1. Gestion del desarrollo de producto producto planificacion a lo largo de la cadena trabajo
10.5.2. Los prototipos 10.6.1. La ingenieria de sistemas de suministro 10.8.1. Agrupacién de procesos en Loops
10.6.2. Compras en el desarrollo de producto 10.7.1. Planificacién por cuellos de botella 10.8.2. Dimensionado y rol de los stocks
10.6.3. Industrializacion y fabricacion 10.7.2. Puntos de desacoplamiento 10.8.3. Nivelado y determinacion de la secuencia
10.7.3. Sistemas Pull

10.9.

10.9.1.
10.9.2.
10.9.3.
10.9.4.

Logistica inversa y sostenibilidad

Retornos, rechazos y devoluciones
Gestion de la recogida domiciliaria
Gestion en el almacén
Trazabilidad del flujo inverso

10.10. Servicio al cliente

10.10.1. El Servicio al cliente como estrategia
ganadora

10.10.2. Canales de comunicacion con el cliente

10.10.3. Integracion con la tienda online

10.10.4. Centros de servicios On-line




Modulo 11. Operativa internacional. Aplicacion de lean logistics
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11.1. Global supply chain

11.1.1. Global Supply Chain Planning

11.1.2. Gestion global de la cadena de suministro:
logistica y mercados internacionales

11.1.3. El triple eje de la cadena de suministro

11.2. Gestién de las importaciones

11.2.1. Aduanas, procesos de exportacion e
importacion

11.2.2. Instituciones y acuerdos de comercio
internacional

11.2.3. Legislacion aduanera

11.2.4. Direccion de plantas y compras
internacionales

11.3. Distribucion logistica internacional

11.3.1. Plataformas logisticas a nivel internacional
11.3.2. Operador de transporte internacional
11.3.3. Hubs y distribucion

11.4. Incoterms y gestion documentaria
internacional

11.4.1. Exportacion o implantacion

11.4.2. El contrato de agencia, distribucion y
compraventa internacional

11.4.3. La propiedad industrial e intelectual

11.4.4. Clasificacion arancelaria

11.5. Formas y medios de pago
internacional

11.5.1. La eleccion del medio de pago
11.5.2. El crédito documentario
11.5.3. Garantia bancaria y crédito documentario

11.6. Internacional Lean Logistics

11.6.1. Fundamentos Lean con aplicacion en
logistica Internacional

11.6.2. Estrategias de eliminacion de desperdicios
logisticos

11.6.3. Principales implicaciones y requerimientos

11.6.4. Otras metodologias de mejora de procesos

11.7. Operativa Lean

11.7.1. Decisiones Lean

11.7.2. Herramientas Lean

11.7.3. Lean y mejora continua en SCM

11.8. Creacion de valor

11.8.1. Definicion de estrategias logisticas
Internacionales

11.8.2. Economic Value Added

11.8.3. Proyectos Internacionales

Modulo 12. Gestion estratégica de compras

12.1. Gestiodn estratégica de compras

12.1.1. Nuevos retos en la gestion de compras,
sourcing y aprovisionamiento

12.1.2. Funcion de Compras en la empresay en la
cadena de suministro

12.1.3. Funcion de Compras como proveedora de
recursos

12.1.4. Aspectos legales de la funcién de Compras

12.2. Lean management en los procesos
de compras

12.2.1. Lean Buying
12.2.2. Outsourcing en la SCM
12.2.3. Lean Supplying

12.3. Disefio de la estrategia de compras

12.3.1. Externalizacion

12.3.2. Subcontratacion de procesos
12.3.3. Globalizacion

12.3.4. Deslocalizacion

12.4. Outsourcing-Insourcing

12.4.1. Modelos y procesos de compras
12.4.2. Modelos de segmentacion
12.4.3. Rol del e-Procurement

12.5. Aprovisionamiento estratégico

12.5.1. Seleccion y desarrollo de proveedores

12.5.2. Generacion de valor desde el
aprovisionamiento estratégico

12.5.3. Operadores logisticos en aprovisionamiento

12.6. Disefio y gestion de almacenes

12.6.1. Disefio avanzado de almacenes
12.6.2. Picking y Sorting
12.6.3. Control de flujo de materiales

12.7. Lean Warehouse

12.7.1. Fundamentos de Lean Warehousing
12.7.2. Sistemas manejo de inventario
12.7.3. Radiofrecuencia en disefio de almacenes

12.8. Gestién del transporte y la
distribucion

12.8.1. Coordinacion entre transporte y almacenaje

12.8.2. Zonas de actividades logisticas, ZAL

12.8.3. Normativas y convenios del transporte aéreo
y terrestre de mercancias

12.9. Logistica Interna

12.9.1. Calculo de necesidades

12.9.2. Tipologia de almacenes en un sistema JIT
12.9.3. Suministros DOUKI SEISAN

12.9.4. Lean materials handling
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Méodulo 13. Direccion estratégica de proyectos

13.1. Direccion estratégica de proyectos  13.2. Estrategia competitiva empresarial ~ 13.3. Estrategia corporativa empresarial 13.4. Marco de referencia para

y la empresa la direccion de proyectos
13.5. Gestién de la integracion 13.6. Areas de conocimiento 13.7. Gestién del cambio en proyectos: 13.8. Gestién de los stakeholders
y del conocimiento en la gestion de proyectos gestién de la formacion
13.9. Gestién de la comunicacién de 13.10. Metodologias tradicionales e
proyectos innovadoras
Médulo 14. Alcance y cronograma del proyecto
14.1. Gestién de programas y portafolio 14.2. Gestién del alcance del proyecto 14.3. Toma de requisitos y definicion 14.4. Descomposicion en actividades del
de proyectos del alcance objetivo del proyecto (WBS)
14.5. Validary controlar el alcance 14.6. Planificacion estratégica del tiempo  14.7. Ciclos de vida del proyecto 14.8. Planificacion eficiente de tiempos
en la gestion de proyectos y plazos

14.9. Herramientas para la estimacion de  14.10. Ejecucién y control del
tareas cronograma
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Modulo 15. Gestion econémica del proyecto

15.1. Plan financiero 15.2. Modelo financiero 15.3. Andlisis de viabilidad del proyecto 15.4. Gestién de sensibilidad
del proyecto

15.5. Gestién del coste del proyecto 15.6. Estimacion de los costes del 15.7. Controlar los costes 15.8. Andlisis econémico de decisiones
proyecto del proyecto - EVM
15.9. Herramientas MsProject 15.10. Herramientas y sistemas
digitales para gestion de
proyectos

Modulo 16. Contratacion y calidad del proyecto

16.1. Planificacion de adquisiciones 16.2. Planificacion de la busqueda de 16.3. Gestién de la relacion con 16.4. Aspectos legales de la contratacion
proveedores el proveedor
16.5. Gestién y administracion del 16.6. Gestidn de la venta del proyecto 16.7. Lean management 16.8. Técnicas de mejora de procesos
contrato

16.9. Gestion de la calidad total y gestion ~ 16.10. Herramientas lean para la
avanzada de proyectos gestion de proyectos
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Méodulo 17. Gestion personas y recursos

17.1. Cultura organizacional 17.2. Direccion de la organizacién 17.3. Gestién del talento y compromiso 17.4. Motivacién

17.5. Gestién de personas y el project 17.6. Corporate responsibility 17.7. Etica profesional 17.8. Habilidades directivas y técnicas
manager de gestion del director de proyecto

17.9. Negociacién 17.10. Gestién de los recursos

del proyecto

Méodulo 18. Organizacion y proyectos innovadores

18.1. Gestién del cambio organizacional 18.2. La comunicacion en las 18.3. Pensamiento creativo: innovacion 18.4. Ingenieria de procesos e ingenieria
organizaciones de productos
18.5. Inteligencia estratégica de la 18.6. Entrepreneurship & innovation 18.7. Lanzamiento e industrializacion de  18.8. Sistemas de gestion de la [+D+i
innovacion nuevos productos
18.9. Direccién y management de 18.10. Project Management para
proyectos de |+D+i startups

Modulo 19. Metodologias agiles

19.1. Introduccién a las 19.2. Ciclos de vida iterativos, 19.3. Introduccién a Scrum 19.4. Gestién de equipos 4giles
metodologias 4agiles adaptativos, predictivos e hibridos
19.5. Eventos de Scrum 19.6. Los artefactos en Scrum 19.7. Estimacion y planificacion agil 19.8. Métricas

19.9. Herramientas colaborativas 19.10. Agilidad Organizacional
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Maédulo 20. PMO

20.1. Introduccién a la Oficina de Gestién  20.2. Funciones de la Oficina de Gestién ~ 20.3. Creando las condiciones para 20.4. Visioén y Estrategia de la PMO
de Proyectos de Proyectos el cambio. Liderar el cambio
organizativo

20.5. Disefio del modelo de la PMO 20.6. Plan de recursos de la PMO 20.7. Implementacion de la PMO 20.8. Operacion y herramientas de la
PMO

20.9. Cultura de Project Management 20.10. PMO 4gil
y gestion del conocimiento en la
organizacion

Modulo 21. Gestion de los riesgos del proyecto

21.1. Introduccion a la gestion 21.2. Planificacion de la gestion de 21.3. Identificacién de riesgos 21.4. Analisis cualitativo de los riesgos
de riesgos riesgos en los proyectos

21.5. Asignacion de prioridades a los 21.6. Analisis cuantitativo de los riesgos ~ 21.7. Analisis de escenarios y planes de 21.8. Implementacion de respuestas a
riesgos respuesta a los riesgos los riesgos

21.9. Monitorizacién y control de riesgos  21.10. Lecciones aprendidas y gestién
del conocimiento
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Madulo 22. Introduccién finanzas proyectos

22.1. Introduccién a las finanzas 22.2. Estados financieros y flujos de caja  22.3. El valor temporal del dinero y 22.4. Larenta fijay su valoracion
corporativas descuento de flujos de caja
22.5. Larenta variable y su valoracion 22.6. Criterios financieros de inversion: el  22.7. Andlisis de proyectos 22.8. Riesgo y rentabilidad: el coste
presupuesto de capital del capital
22.9. Estructura del pasivo 22.10. Tesoreria y finanzas

internacionales

Méodulo 23. Innovacion, e-logistics y tecnologia en la cadena de suministro

23.1. Diagnéstico financiero 23.2. Analisis econdémico de decisiones 23.3. Valoracion de inversiones y 23.4. Direccién de logistica de compras
portafolio management

23.5. Supply chain management 23.6. Procesos logisticos 23.7. Logistica y clientes 23.8. Logistica internacional

Un programa muy bien estructurado
que te permitira especializarte en el
ambito logistico”
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Perfil de nuestros alumnos

El Grand Master en Alta Direccion de Logistica de TECH es un programa dirigido a
profesionales con experiencia, que quieran actualizar sus conocimientos y avanzar
en su carrera profesional. La diversidad de participantes con diferentes perfiles
académicos y procedentes de multiples nacionalidades conforman el enfoque
multidisciplinar de este programa.
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Sibuscas un programa de calidad que
te permita mejorar tus competencias,
inscribete en este Grand Master”
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Edad media

Formacion

Anos de experiencia

Entre 35 y 45 anos

Hasta 5 afos 15%

De 5a 10 afios 32%

Mas de 15 afios 18%

De 10 a 15 afos 35%

Empresariales 19%
Logistica 39%
Ingenierias 22%
Ciencias Sociales 6%

Otros 14%

Perfil académico

Construccién 23%
Transportes 28%
Industria 25%
Comercio 10%

Otros 14%



Distribucién geografica

EE.UU 9%
Espafia 38%
México 21%

Colombia 7%
Argentina 12%
Chile 5%

Perd 2%

Otros 6%
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Jorge Diaz

Director de Logistica

“Este programa de TECH ha sido una gran oportunidad para adquirir una especializacion
mads completa en logistica, un sector en el que llevo trabajando desde hace muchos
afios. Su formato online ha sido un plus esencial para mi, ya que he podido compaginar
a la perfeccion mi tiempo de estudio con el resto de mis obligaciones diarias. Sin duda,
repetiria en esta universidad”
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Direccion del curso

Somos conscientes de que cursar un programa de estas caracteristicas supone una
gran inversion economica, profesional y, por supuesto, personal. El objetivo final de
llevar a cabo este gran esfuerzo debe ser el de conseguir crecer profesionalmente. Y,
por ello, ponemos todos nuestros esfuerzos y herramientas a tu disposicion para que
adquieras las habilidades y destrezas necesarias que te permitan lograr ese cambio.
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Nos implicamos al maximo para
ayudarte a conseqguir tus objetivos
académicos y profesionales”
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Direccion

D. Pampliega, Carlos

+ Arquitecto especializado en la Gestion de Proyecto y Riesgos
Certificado Project Management Professional (PMP)
Professional Scrum Master certificado por Scrum.org
Miembro activo de PMI-Madrid Spain Chapter. Desde 2013
Director de PMI Castilla y Ledn Branch, la delegacion en Castillay Leon. 2013
Participa regularmente como ponente en presentaciones y cursos, asi como en Congresos organizados por PMI
Consultor y formador en Direccion de Proyectos en diferentes universidades y escuelas de negocios
Miembro del Consejo Editorial de la revista cientifica Building & Management
Miembro del Comité de Jueces de PMO de PMO Global Alliance Awards




il

|

Profesor

Dr. Roji Ferrari, Salvador
+ Vicedecano de Relaciones Internacionales, Facultad Ciencias Econémicas 'y
Empresariales de la Universidad Complutense de Madrid

+ Doctor en Contabilidad y Finanzas. Universidad Complutense de Madrid. 1997

+ Licenciado en Periodismo, Universidad Complutense de Madrid, 1971-1977

+ Master en Ciencias de las Finanzas. Universidad de Maryland & Baltimore 1990

+ Master en Administracion de Empresas (MBA). U.niversidad de Maryland & Baltimore, 1989

+ Docente de la Facultad Ciencias Economicas y Empresariales, Departamento de
Administracién Financiera y Contabilidad. Desde 1994

* Ha publicado 6 libros de finanzas y economia de la empresa, ademds de multitud de
articulos y capitulos tanto de divulgacién como de investigacion
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Impacto para tu carrera

TECH es consciente de que cursar un programa de estas caracteristicas supone una
gran inversion econémica, profesional y, por supuesto, personal. El objetivo final de
llevar a cabo este gran esfuerzo debe ser el de conseguir crecer profesionalmente.

Y, por ello, se ponen todos los esfuerzos y herramientas a disposicion del profesional para
que adquiera las habilidades y destrezas necesarias que le permitan lograr ese cambio.
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Nos implicamos al maximo para
ayudarte a conseqguir tus objetivos
académicos y profesionales”
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¢Estas preparado para dar el salto?
Una excelente mejora profesional te espera

El Grand Master de Alta Direccion de Logistica de TECH Universidad Tecnologica es
un programa intensivo que prepara al profesional para afrontar retos y decisiones
empresariales tanto a nivel nacional como internacional. Su objetivo principal es

favorecer su crecimiento personal y profesional. Ayudarle a conseguir el éxito. La realizacion de este Grand
Si quiere superarse a si mismo, conseguir un cambio positivo a nivel profesional y Master te permitira dar un g/'ro
relacionarte con los mejores, este es su sitio. radical a tu profesién.
Un programa unico
dirigido para mejorar ~ Momento del cambio
tus competenc/as )4
emp/eab///dad Durante el programa el Durante el primer afio el Dos anos después el

12% > 57% 31%

Tipo de cambio

Promocién interna 37%
Cambio de empresa 45%
Emprendimiento 18%
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Mejora salarial

La realizacion de este programa supone para nuestros alumnos un incremento
salarial de mas del 25%

Incremento salarial del Salario posterior

> 25,22% 72.500 €

Salario previo

57.900 €
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Beneficios para tu empresa

El Grand Master de Alta Direccion de Logistica contribuye a elevar el talento de la
organizacion a su maximo potencial mediante la especializacion de lideres de alto nivel.
Por ello, participar en este programa académico supondra una mejora no solo a nivel
personal, sino, sobre todo, a nivel profesional, aumentando la capacitacion y mejorando
las habilidades directivas del estudiante. Pero, ademas, entrar en la comunidad
educativa de TECH supone una oportunidad Unica para acceder a una red de contactos
potente en la cual encontrar futuros socios profesionales, clientes o proveedores.
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@ @ Ofrece a tu empresa una nueva

vision de negocio”




teCh 68 | Beneficios para tu empresa

Desarrollar y retener el talento en las empresas es la mejor
inversion a largo plazo.

Crecimiento del talento y del capital Construccion de agentes de cambio

intelectual Ser capaz de tomar decisiones en momentos de

Aportar a la empresa nuevos conceptos, estrategias incertidumbre y crisis, ayudando a la organizacion
y perspectivas que pueden provocar cambios relevantes a superar los obstaculos.
en la organizacion.

Retencidn de directivos de alto potencial Incremento de las posibilidades de expansion
evitando la fuga de talentos internacional
Este programa refuerza el vinculo de la empresa con el Gracias a este programa, la empresa entrara en contacto

directivo y abre nuevas vias de crecimiento profesional con los principales mercados de la economia mundial.
dentro de la misma.
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Desarrollo de proyectos propios

Poder trabajar en un proyecto real o desarrollar
nuevos proyectos en el ambito de 1+D o de Desarrollo
de Negocio de su compafiia.

Aumento de la competitividad

Este programa dotara a los alumnos de las
competencias necesarias para asumir nuevos desafios
e impulsar asi la organizacion.
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Titulacion

El Grand Master en Alta Direccion de Logistica garantiza, ademas de la
capacitacion mas rigurosa y actualizada, el acceso a un titulo de Grand
Master expedido por TECH Universidad Tecnoldgica.
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@ @ Supera con éxito este programa y recibe tu

titulacion universitaria sin desplazamientos
ni farragosos tramites”



tecn 72| Titulacién

Este Grand Master en Alta Direccion de Logistica contiene el programa mas completo  El titulo expedido por TECH Universidad Tecnoldgica expresara la calificacion que
y actualizado del mercado. haya obtenido en el Grand Master, y reunira los requisitos comunmente exigidos por las

bolsas de trabajo, oposiciones y comités evaluadores de carreras profesionales.
Tras la superacion de la evaluacion, el alumno recibira por correo postal* con acuse

de recibo su correspondiente titulo de Grand Master emitido por TECH Universidad Titulo: Grand Master en Alta Direccion de Logistica

Tecnoldgica. N.° Horas Oficiales: 3.000 h.

e
C universidad N o
te %, tecnoldgica Grand Master en Alta Direccién de Logistica
Otorga la presente Distribucion General del Plan de Estudios
CONSTANCIA Curso Materia Horas Caricter ~ Curso Materia Horas Caracter
a 1@ Management y liderazgo 130 OB 2° Gestion estratégica de compras 130 OB
N o o i -
co__ con documento de identificaciénne_________ 1 Inveshgamon. de mercados 130 oB 2 Direccion estratégica de proyectos 130 oB
Por hab d xit ditado el d 1° Global sourcing 130 oB 2° Alcance y cronograma del proyecto 130 OB
or haber superado con exito y acreditado el programa de 10 Performance y auditoria 130 OB 22 Gestién econdmica del proyecto 130 OB
12 Financial supply chain management 130 oB 22 Contratacion y calidad del proyecto 130 oB
GRAND MASTER 1° Impacto socio-ecolégico 130 OB 2°  Gestion personas y recursos 130 OB
en 1° Estrategia empresarial y estrategia de 130 oB 20 Of izacion y proyectos inr 130 0B
operaciones 2° Metodologias agiles 130 OB
) L, Lo 1° Planificacién y ejecucion de la supply chain 130 OB 20 PMO 130 OB
Alta Direccién de Loglstlca management 22 Gestion de los riesgos del proyecto 130 OB
12 iva 'y ias de gestion 130 OB 20 Introduccién finanzas proyectos 130 OB
Se trata de un titulo propio de esta Universidad con una duracion de 3.000 horas, 12 Cadena de suministro y gestion de la demanda 130 OB 22 Innovacion, e-logistics y tecnologia en 140 OB
con fecha de inicio dd/mm/aaaa y fecha de finalizacién dd/mm/aaaa. 12 Operativa internacional. Aplicacién de lean 130 OB la cadena de suministro
logistics

TECH es una Institucion Particular de Educacién Superior reconocida
por la Secretaria de Educacion Publica a partir del 28 de junio de 2018.

A 17 de junio de 2020

OSP4 D)
Z universidad
W‘W Mtra.Tere Guevara Navarro » tecnoldgica

Rectora
Mtra.Tere Guevara Navarro
Rectora

Estetit ] fiar siempre del i I para ejercer cada pais. cddigo tnico TECH: AFWOR23S _techtitute.comtitulos.

*Apostilla de La Haya. En caso de que el alumno solicite que su titulo en papel recabe la Apostilla de La Haya, TECH EDUCATION realizard las gestiones oportunas para su obtencién, con un coste adicional.
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Grand Master
Alta Direccion de Logistica

Idioma: Espaiiol

Modalidad: Online

Duracién: 2 afios

Acreditacién: TECH Universidad Tecnoldgica
Horas lectivas: 3.000 h.
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